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Ballestero Bayardo, Haydée (Maldonado, 1937 — Montevideo, 2020)

Estudié enfermeria en la Escuela Universitaria de Enfermeria de la Universidad de la
Republica, de la cual egresé en 1957.

Luego de su egreso se desempefio en la Escuela Universitaria de Enfermeria como
Profesora Adjunta de Fundamentos de la Enfermeria entre 1960 y 1971. También
participd como docente en la Catedra de Higiene y Medicina Preventiva en los afios
1970 y 1971. Durante la dictadura civico-militar se exili¢ junto a su familia en Cuba y
Espana. En este ultimo pais continud su actividad docente en la Asociacion Espafiola
de Enfermeria y en la Universidad Nacional de Educacion a Distancia entre 1979 y
1984 en cursos sobre administracion y organizacion de servicios de enfermeria,
investigacion en enfermeria y diagndstico de enfermeria.

Tras su regreso al pais y con el final de la intervencion de la Universidad por parte del
Poder Ejecutivo, retomé las actividades docentes centradas en la Administracion de
Servicios de Enfermeria. En esa area fue docente desde 1986, coordin6 el
Departamento de Administracion desde 1991 y fue su Directora desde 1993. También
en 1993 asumid la direccion del Departamento de Posgrado. Desde 1990, Ballestero
ingreso al Régimen de Dedicacion Total de la Universidad.

En 1996 y 2004 fue electa como directora general del Instituto Nacional de Enfermeria.
En esta etapa el Instituto estaba “asimilado a Facultad”, un estatuto previo a ser
considerado una Facultad. En 2004, por resolucion del Consejo Directivo Central de la
Universidad, el Instituto paso a ser Facultad de Enfermeria. En este proceso, Ballestero
tuvo un rol activo tanto en la promocién de los cambios institucionales, como en el
impulso al desarrollo académico y a la investigacién en enfermeria. Luego, entre 2010
y 2013, se desempeiid como Directora de la Unidad de Investigacion de la Facultad de

Enfermeria.



A lo largo de su carrera, participé de diversas comisiones y organos de gobierno
universitario. Integré la Asamblea General del Claustro de la Universidad como
representante de los egresados de la Facultad de Enfermeria entre 2005 y 2010, y en
el mismo periodo formd parte, como suplente, de la delegacién de este orden en el
Consejo Directivo Central de la Universidad. Ademas integr6 el Consejo y la Asamblea
del Claustro de la Facultad de Enfermeria por el orden de egresados entre 2005 y
2010, la Comision de Dedicacion Total de la Facultad de Enfermeria desde 2009, la
Comisién Directiva del Servicio de Bienestar Universitario de la Udelar y la delegacion
de la Universidad de la Republica en el Consejo Consultivo de Ensefianza Terciaria
Privada para lo cual fue designada en 2012.
Publicéd libros y articulos sobre administracion de servicios de salud y sobre las
experiencias de desarrollo de la formacion en enfermeria en el Uruguay.
También se desempeid en diversas instituciones en el ambito asistencial. Fue
enfermera Jefe de Unidad en el Hospital de Clinicas de Montevideo (1958-1960) y en el
Centro de Asistencia del Sindicato Médico del Uruguay (1971-1974), en La Habana
trabajo como Enfermera Jefe de Area de Parto y Preparto del Hospital Ramén
Gonzalez Coro (1975-1978) y, a su regreso al Uruguay, se desempeié en la Mutualista
Israelita del Uruguay como Jefe del Departamento de Enfermeria (1984-1989) y como
Directora Asistente (1986-1989).
Estuvo casada con Hugo Villar, médico especializado en administracion de servicios de
salud y salud publica. Villar también fue docente universitario y fue Director del Hospital
de Clinicas de la Udelar entre 1960 y 1974.
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