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ELAN DE ms:nnurmu:: ‘LA UNIVERSIDAD, - Fllnﬂﬂqiant.a del

VK] G ha ‘sid citado a sesi X nr¢ n.ni -
ﬂm:fuubgu:n a4 pgmr!:lngg uﬂﬂﬁn del_ ﬁq ii ]

un pian de reestructuracisn de la Hn:l. =idad en ocasién de

preparar el presupuesto de ls Universidad, como m&dmum

“Lo.de & jecuc d.*- ngﬂzl.d ggﬁ% nﬁrgtmn. .

Lu cifras ut ﬂ an en el r.-ununt.n qnn ‘ha Iidp d:l.ltri-
bufdo a los s nse jeros nnn eifras estimativas, que no
han podido ser :nntmlnﬁn en cuanto a las upirnciumn de los
distintos servicics, sino que han sido determinadas en fun-
cifn del nreciniuntn..qua preum 3 para la Universidad, de las
-“met&#s que proponemos para trans u maria, y al nia-u t.Iupn

- una comparacidn de lo ir' est 2 que ‘el pais en el momen=
a -ettul "puuda in*rurt: sn el prnnuj:iuaut.n universitario.

“Bs de Justicia auafr-inﬁ::ndu que si hi;:q gﬁaﬂc; Eﬁtﬂl do~
umento presentado’ m ande cantidad de
:amsqﬁnﬂﬂﬁhi wﬁ% ﬁf-

ta de recoger:'ideas que se m.u‘ﬁuthnia
en la l.ln:l.vf:-aidld dnzdu ‘hace ‘huuhuﬁnﬁ'ni b 4 13:?

ideas bdsicas |

las hemos rwn do de las pllt;fnmg 1“ ‘ederaciones de |

ntes ¥ itudisntes prepara e 1a elac-
cig:i de Reﬂ.nr de la Untversidad r’% a:ri.’ “ﬂ:’-nr nombres
de personas que hen colaborade de m “d oura rfﬁrlll la pre-
paracifn de este proyecto porque seguramente olvidarfa muchos
y eso serfs injusto, perc de cualquier maners c_u:ﬂfiim duatl-
¢ar algunos hm:hﬁn.

L& posibilidad de conocer ‘en clerta forma 11 -agtado m:t-ull

del problema educécional y del pruhlm universitario no es
- ‘sjens totalmente & un dod¢umento como el imforme realisade por
16 Comisién Coordinadora de la Ensefianzg, que Tunciondé en sl
Ministerio de Instrijccién Pdblica, con ui cual tengeo diunrn-

paneias, inclusive con el diagnéstico que Hﬂu'@i estado uni- |

versiteric y con las spluciones que Eﬁpﬂr{ﬂ pard que contie-
ns un conjunte de datos sumemente dt y que han sido .uti-

1issdos, para 1&° lerin.#ﬁﬂ de aste ]:iun. Tambidn he sidc de

enorme valor el documentc preparado por 18 Reparticién Heclen-

<ia, gue trata de corregir, en la parte hacand{stica, algunos
dﬂ.lnh defactos hﬂmulﬂ e tnniu ‘el ‘informe ;n‘ﬁrﬁ. al
estado actual ‘de 1m sducacién. Dentro u%l |
niversitarias ha sido fundamental le colaborscidn de 1=
¢cina de Planeamiento y de la Oficina de Arquituﬂiﬂ"l nal -
mente debo decir que han side de gren a
tos cambios de ideasz .que l_ﬂ’.i:r largo de
plan he podide nﬂmr c Jecanc
—;-_]:;uln:n; m n;i l+'|-=-
='fuera de la ﬂir 1 han
haciendo 1a ‘crd dﬂﬁ: endo

ginales, Ilg.nl
ia Sra. Cartonell 'de”

" ahiservaciones & 1as ideas ori-
@ qﬂ‘:l.ninﬁ'r.h gmo el casfo, de




= 'le}n

to gue sirve como base para el apéndice que aquf figura para
1a creacién de la Fagultad.de Educacidn, documento del cual
1

Ll

nemos topado buehe cantidad de ‘las ideas propuestas ;Y €8 1a
sportunidad de dejar constancia de nuestro agradecimiento &
asta doceptes For.esto e8_injusto.gue 38 le_1lame . "Plan Mag-
giglo™: Bs ufi- plan. universitario, gs un plan gué.ha gidg pre-
parade_con gl conjunto.de la Universidad, ¥ simplementé la, cir
_cumstapgia casual de encgntrarme €0 & Rectorado hage que- ¥o
haya recogldo ese’conjunto de ideas; is8 hayaxinferpretado -en
esa interpretacién hay un protesamiento perschal gue¢ aqui se
-ratard de verificar agi fue correcto.o si requiers algunes Iet
¢ificacionga- .y las prepongs ahora al Consejlo. 3

La “{dag ds hacer cginclidirp eate Flan de Beestructurdgidn

-5h el Presipuesto guipquenal se debe a'gque ne Lay ningan

plan de camblo de_estructura si no astd apoyado en. un presu-
pues Lo estructirado ' pira que 8s5e plan pueds realizarse. Cusn=-
~do 1las ‘estructuras presupuestales, cuando . lag Gumas previakas,
ne ' coinciden con las jdaeas que uno se propone realiszar, lo que
-ycede norpalmente es que triunfa el preaupuesta ¥ las ideas
jued&n comg grandes derrotadas, El-modo como he . tratado de co-
“rragir sate inconveniente @8 al dé ver si podemos Hacer un pre
supuesto cuyas cifras colng den cgn las ideas,. ¥ en &s& f orma

sodrdn marchar ambas aimilténeamente.,
, L s e

Per 1d forma camo venis préparandg ,Sus presupuesios &5 los
iltimes aflgs 14 Universidad carria el pelligro de..convartirse
ar unajsatrucnuna_ﬂefiuitiﬂamanta congelada e {mposible de
cambiag, Normelmente se le aolicitaban lecs proyectos de presu=
pueste 8 108 distintos Servicicd, en los vainticinco afies que
sstoy vinculado & 14 Universidad esos pfesupuestcs nunca nan
sido tenidos en cuenta por impnsihilidad'da procesar los dates,
per imposibilidad de yax por dénde se. carta, sn funcifn de que
l1as aspiraciones presupuestales de loa Servieclos muchBas VEeES
son exuberantes ¥ _no acardes con lAas paqibilidﬂdea de la Uni=
versidad v dal pafs. I por consiguiante se aiguid un eriteric
de crecimisnto pordentusl , de establecer uns cifra de greql-

“miento en gAstus, un porcenbaje de crecimiento de sueldoes, ¥
an base B e5Q presentar ¢l presupusstoc universitarie. Cipianacl 0
&1 Parlamentc votaba l&s-clfras globalps la  Universidad distri-
vuia las pantidas goréentualmente., -Gem 1o cusl jusde QbhearVaATr-

ss, & sravés de 145 ejecuclones presupuestales de los fl-timos
afios , qus la ﬁhiversiﬁed pricticaments no ha cambisdo la ef-
rructurd que tenisd snges de 1a Loy Orgénica desde el, punto de
Anta presupusstal, ¥y Si Do cambis desde el puntg de viata pre-
‘suphiestal no GEmPIA desde el punto de vista as tructural, Ese
€5 un hethda. . y

-7 17 ‘Hgy s Facultades gua han podidq chmbiar en un. paquefic, por-
centalje:s Medicina y hgronomfa. fn los Altimos dies afos hay un
3% de disminucién ed Medicina Y un 3% de crecimiento en Agro=
nomis, ¢§ decir que Ha habido .un trasiego de une Facultad ha-
~if 18 otre, perc el regio ie los Servicios noiveraitarios ha
'Quﬁdﬁdu.axﬂcnnmenhé e los mismos pcrceﬂtujés que tenian antes
de 1z Ley Orglmica, Ello cnnf%rma que no alcania corl una ley
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_ para cambiar 2 la Universidad sine que después deben ponerse

‘

==

_ sesidn de hoy.

_de del ﬁrﬁﬁpuuta “de este inatituto due.
e 4
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en funcionamiento meesnismos acordes con los propdsitas de e-
sa ley .para posibilitar el cambig. !

Pemsamos que la manera de realizarlo es establacer el pre-
supuesto universitario -algo que tampoco es ldea nusstra sino
sue ha venido realiszdndose en los (ltimos afios, pero en magni-
tud muy distinta & la que. propo = GON UNa Suma presupuas-
tal destinada a contemplar el ﬂmq-m de los Serviclos tal
como éllos existen, fundamentalmente en su funci n-docente, en
{s preparacién de profesionales que actualmente hace la Univer-
‘sidad, y con la pequefia investigacidn que dentrode la Univer-
sidad estamos -haciendo, y por otro lado con una sume que podris
mos 1llamarle Fondo de Lesarrolle, destinada especificamente &
'premover uné modificacifin. estructural y de propésitos importan=
te en-la Universidad. . . :

__Deade el punto de vista presupuestal creo que uno .de los |
defectos fundamentales de nuestrc presupuesto radica en la prn-|
porcidn en que los rubros de susldes y de gastos pasan en sl
hresupueste total. Estamos en alrededor del 87% de sueldes fren
te a un 13% de gastos, y como esta tendencia continfia. grecien-
do ello indiea q%ll nuestra Universidad se dirige hacia la para-
lizacién total. Y dentro de eso las inversiones fijas h;u -
presentado cantidades irrisorias, menpres.del 1 y.del 2% del
E'msupunt.u universitario en las ilt-imd £ o quince @&fos,

o ha preoducido En deteriora Elw—!ﬁlilﬁrﬁlﬂu en las cone-
truceiones de la Universidad, encontr ndonos &n este momento
en uné sifuacién comparable & la que tenfamos & principio de
_siglé, si nos referimos & los me cuadrados de que dispone
“1a Universidad con:relacidn.al pra de alumnos gue el insti-
tuto debe formar, con-el agravante de gue en aquella época
nuestra ﬁqh_rnnn_i&ad '‘era ssencialmente un instituto'de ensefian-
za, y eneste momento la Universidad.tiene ademds necesidad de
Tocales para investigacidn, de logales pars escritorios de . |
trabajo de-su perscnal dacents, Todo esto se encuentra anali- |
zado en este proyecto, gue se puede empezar a discutir en la

. lin_punte impartante del ‘que deseo. dejar constancia es que
Remos +ﬁdh36mimm revis '

. 1 i4n acerca de tode lo que se re-

fiere al de 1o da la misién docente, de la misién de in-

" vestigacibn, de la misibn:extensionista de la Universidad, co-
onas de los dis L Servi- |

‘nociendo aproxima ke 1as 115t
D araTan 4ata a satd inchuldo el Noapital de
Quyos programas 't.o_gii;l no hemos recibido. De acuerde con .
conversado con.el Uirector del Hodpital la cifra Qﬁﬁmnﬂ-

considerarse
afacta 1a ensefanza y & la investiga .8 del opden del
30% de ese presupuesto, De moda qus an. E&-:.-m:mmﬂ

?“ﬁ;&ﬂﬁﬂiﬁf‘m -&n -a;'lm plan no 83 més que ess 30%.
; b restante tendrd que ser agregido como Un programi sspe-
pecificamen

cial que no es eapecif te un programa universitaric sino
que entiendo que desde el punto de viste de los . na-

cionales debe figurar dentro del .pro de -Salud Pliblica sun
cuando le sea aportado & la Universidad. . - i
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Inicislyente podrfamos referirnos & estos diagramas que fi-
“Euran en el reépartide y qiie pueden servir’comc gufa ‘para apre-
clar las ideas fundamentales que ‘el proyeecto contempla.

- En este diagréama se ha tratadc de ubicar-la ‘situscifn de
1a Universidad al fin-'del momentc enque 'S¢ cumplan las metas
ue se proyectan. Recuadrédo ‘en 'gruesc’ se encuentra la misidn
‘de la Universidad de Ta-Repdblica y 'dentro ‘de ella aparece el
proceso de {ngreso & la mismad, en el qué se ha tratadg, funda=-

mentéalmente, de hacer un ingreso flexible:a la _,'En:ﬁforﬂiﬂiﬂ.

- El ingresc actusl a la"Upiversiddd es 'rfgidd, prdct¥camente
‘ ; 8flo s través de la“via'de Tos ciurscs ‘prepidraterics de:Secun-
‘ - deris, Y tpdavia dentro ‘de Ta Unfversidad Ia& ‘rigided os tal

que el ‘cambi¢ d¢ una Faciltad & 'otrd’o de un& carrera a otra,
aun dentro de una misma Facultdd, como puede ser el casc de
la Facultad de Ingenierfia con las carreras de Ingenierf{a y de
Agrimensura, cobligan a salir al estudiante de la Universidad, |
volver a hacer cirses preparatorios y 'reingresar al Institute
|~ universitério. Sin embargo, @nalisando cufled son las diferen-
cias ‘entré unos y ofroa programas se€ ve gque no ‘existen razones
de formagién del estudiants ‘que justifiquen la ‘necesidad ‘de
“fun saerificio de tanto tiempe. y B #

= La Universidad en el ‘mémentso actudl sd compofie fundamental-
mente de este pequefio ‘sector que se llams Ciclo Finmal Profe-
sional. Le que pensamos que hay que desarrcllar en formd in-
I:- ténsa en los' priximes gfics es este otrd ciclo que aparece a
| 1a derechd, que podris Ilamarse el Ciclo Académico, dividido
| &n las dfsciplinags ‘blsicas como un obijetivc en =f mismo, v
| Las disciplinas bdsicas encqradas ¢on el Fin de formar:educa-
| dores, ¥y la intensificacién de lo qus =qul hemos fndfcads co-
mo Escuelas de Nivel'Supfericr Intermedit, 'que Fmﬂ.tﬁn una
“euldinacifn de estudids dniversitarios a aquellos estudiantes
‘ que &l égresar de Primaria hen decidido entrar en"ta Univer-

sidad del Tra&bajo. En €l momento actual ered que sea una de

~las razones gue tras comd consecuéncia -no es ld finica- el

gran desnivel de ffmerc dé #lumnos que:hay en los dos fosti-
tutos de enseflanza media (uno tiene alrededor de 100,000 estu- |
diantes y el otro alrededor de 20,000) la de gque quien entra

| eon la Universided dél Trabajo no 'Em‘ entrar a la Universi-

[ -d';d de la Hapﬁhl‘iui’;i‘;ﬂ?fa'ﬁui ﬁandc:_ﬂ_u mievamente 81 10,
wfio de Secundari& 'y« r los seis afjgs completes pard poder
éntray ¢fi ‘1a Unfversidad d¢ 1a ﬂnﬁﬁhl'g « La mhuh%n‘ﬁ:ta e,

T primerd, que se esté fofmando un nimérc excesivamente grande
de personas en el campo cientifico-humanfsticc que no van =
Eerminar &M 14 Universiddd, é8 decif qde le dan una formadién

~‘dntelectual @icemente, 'y un gripe :pl_qdl_:dﬂ para’'las necesida-
des ‘glie va a tener el ‘s ‘'en 1a-formacifn manual. Otra conse-
cuencia es el p:ifnintﬂﬁz de estudiantes que llega a la Univer-
sidad de l:ﬁ}:ﬂu 8l sector social & gque pertenecen. Hay una

- elarfsima diferencia de sectores scciales entre la poblacién

-astudisntil de'la Universidad del Trabajo y 14 de Enfeflanza
Secundaria, 81 ‘el problemd no se estudia en sus rafces va a
-ger imposible & la Universidad 1legar a modificar esencialmen-

| te esa estructura, En'el momento actual axiste una sols carre-
| ra de la Universidad del Trabajo que pueda culminar en 1& Bni-
|

[
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. lemental i edio co
_- forma# plésticos o mfizicos & nivel su

‘objetivo tendrd que ser trat

. g:nanﬂﬁ;pi si considerfiramos a'la finiversidad come una gran
‘f&brica,

" rantfa de que es una perscna que simplemente es capas de a-
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versidad de la Repblica: los egresados del Imst tuta de Me- |
ténica y Electrotdcnica, que pusden ingresar en la Facultad
de Ingenierfa, Hs uné ex riencia iniciada hace dos gfies, yo
dirfa que es una timida experiencis, porque no hemo podido
sncontrar uns via para que esos !i%ﬂﬂilﬂﬁiﬂ~ sedan I}fﬁﬂr-‘ |
oy en 1a carrera supsrior dd la Unfversidad, pero de cusi-
quier maners estd damdo buenos resultados. Lds elementos gue
I san ‘on sate sector de e Univeraidad del Trabajo, aunque
con una formacién totalmente dist '

fs 1r1ntl i;izgiq::iiiunnu de En-
_sefiansa Secundari _pueden adquirir un m universitario
como DPATE gue lziaﬁitqgggﬂad ! _;aftnpityqpntnmnungidurn;
que son egresados universitar 0By > : 4

Finalmente hay un vacio muy grande en el eaquema €ducacio-
_nal del pals, qus se Ve claramente en este diagrama, con esta
torre que aparece a 1a izquierda, que es la que no ha'permi-
tido la docencia de la Ensefianza Artisticd Elemental y Media,
y no ha permitido -ni permitird si no se busca una solucién-
que la incorporacifn de los dos igstitutos artisticos gue se
Rizo en 1957.a 1a Univeraided (1¢ Escusla de Bellss Jrics
o1 Condervatoric Nacional de Misica) dlcance el nivel un ver-
sitario que se guiso dar 4 dicha 4Ancorparacién a la. Universi-
dad. iPor aué? Porque no axi{ste un esquema pravic al nivel e-
‘8l nivel medio como paré que PUaS Jda Universidad

rior, Nesotros lo he-
dad tiens que hacer =i

mos inciufde como algo gue la [l
quiere mantener mmﬂim-’ ﬂ {ati l:dﬂ:l superior,
dero naturalmente que -como-lo aclararemos'ulteriorments- &l
R de gue joue se _desarrolle en
corresponde, s decir en log institutos de en-
que tiene el pafs. ; 225

los madibd'g:i
sefianze med

ria se realiza en l&s distintas Faeultades y en los nueves

i hasitutos que se.crearfan, con el objeto de hacer la ense-

fanza supericr a dos niveles: gl primer nivel superior, gque
corresponderfa &l Licenciade, que son los actuales egresados
rofesicnales, los Licenciados en disciplinas bdsicas ¥y los
icenciados en ciendias de la sducecidn. Dirfa que la_ efini-
cién de abjetivos de estos titulos, las lifeas punteadas, re-

~.. La entrada por 1la vfa tradicional ﬂp'li'ﬁnlnﬁnﬁii Secunda-

como un instituto {ndustrial, productes gue salen
&l use en el mercado. Los titulos grnfuﬁinnnlas tendrian el

‘objeto de dar a la sociedad la garantfa de que los que salen
_son PersSoR&S aptes pgrq'liimilnr.ql-¢unqui'_nntn existente vy |
aplicarlo o ensefiarlcs El segundo nivel, que aparece agui ba-
jo la denominacidn de Doctorado, que se realizarfa dobrea la |
base de dos afios més, aproximadamente, ﬂtJQEtuﬁiu;_iuplicl

una gerant{a adicional, que es que la ;“ﬂ-‘.a;"..q;aiﬂ garantiza-
o S%e 1a persona ha demostrado capacidad para la creacifn

pE- s
L
1

de conogimientos. 35 15 A i

| Nuestros actuales hitiiﬁ}.ﬁiﬁfiqiﬂﬁilnu

‘estdn edtructura-
dos en una forma que yo dir m '

£«  yo & que no cumple ninguno de'los
idos finnu}ianﬂqlguqq;_ﬁqnni‘;ﬁn excesivos, en cuantc & la ga-
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prender un conocimiento ¥y aplicarlo; v 'en gendral son defici-
tirios en cuanto & que la Universidad esté segur®E de que e=
capar de hacer creacidn' esa persona en lgs distintas ragas
del conocimiento. Esc no quiere decir gue eqf la Universidad
nc 9¢ hayan dadg esoy cascs, que no haya habido creadores ¢
investigadores, perc eso ha sido ‘como consecuencia de un eg=-
'uerzo personal, de un esfuerzo extra urdversitario, pero ne
como un proposito especffico de la Tniversidad,.

For consiguiente los titules que aparecen mqui en el Pri-
mer Nivel Superior implican la supresifn de las designaciones
de Doctor en todos los titulos 'que actualmente se estdn exten-
diendo, El Doctorado se realizaris cuando se pase por el pro-
ceso universitario de la tesis original y la defensa de la
tesia, en la forma tradicional como se Hace en:las Universi-
iades eXTISnjJeras, '

[

En cuantc.a los distintos T{tulos de Doctorado gue existen
creo que el que conviene -y es el que se estd imponiendo en |
las distintas naciones- es el PhD inglés y americanc, gue es |
el Dgctor de Tercer Ciclo francés, es el Kandidat 'de la Unién |
Jovidticek o s el Doctor ‘alemin,

=

Después hay lo que e 1Tlama un Doctorado de Estado, que se
miantienes especialments en Francia v también an la,UniSn Sovid-
tica, que'es un Doctoradg enorme, que si bien- se dice 'que se . |
hace en dos afics, normalmente los promedioz para llegar a pre- |
sefitar una tesis y salvarla estdn erfre cineg vy diez ®fios. No |
crec que d€s5te sea el tipo de nivel que nosotros tengames que
estimular en este momento. ol

La dengminacién de Licenciado o Mgestria depende del nom-
bre que le guste mfs al Consejo; los pafses latincs Han uti-
lisado la palabra Licenciado; los pafses anglo sajones han
ftilizado la palabra equivalente:al Master; en espaficl dnica-
mente conozco que - losd mexicancs han'utilizado la 'palsbra Mases-
tria, que ep nuestro pafs tendrfa‘el fnconveniente 'de gque los
maestros de PFrimaria s¢ llaman Mesestros, ¥ notenemos. como
ocurre en inglés, dos palabras, el ”H35EEr“ y el Teacher? ‘en
espafiol hay sélo una palabra, de manera 'qué el Maestro en De-
recho, o el Maestro en Medieinpa, o el Meestro en Ingenieria,
darfa lugsr a confusienes ‘grandes en cuanto ‘&l ‘nivel de estos
titulos, Tampoco es8 utilizable el equivalente ' del Bachellor,
primerc porque lo que se intenta hacer aquf es un nivel neta-

megte superior al Bachellor que se hace en los pafses anglo- ||
5ajones; sggundo porgue en nuestro pals se . le 1l&ma Bachiller |
&l que sale del segurdo cicleo de Ensefanga Secundaria. De mo=-

do gue hay una serie de problemas idiomfiticos en.los que as
convaniente respetar las convenciones internacionales, que
nog han llevadoc a pensar que Licenciadc y Doctor son las dos
palabras que més convienen, si bien desgracisdamente el Li-
genciado, especialmente en los paises del Pacifico y del Ca-
ribe, estdn profundamente desprestigiados. De modo que hay

nie estudiar alguna nuevea nomenclatura si fuera conveniente

o Simplemente decir que esto es un Primer Nivel y dar'los ti-
tulos simplemente por la design&cibn: Abogado, Médico, Fisico,




LI CA

=" nido ton algmns docentes de ensafiansza s
o
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Matemftico, Economista, Biélogo, pero se nos. presenta un pro- l
‘blema con in_ parte Educacién, En 'l:nm_n:ju_lgj:ma que hemos te-
|

£ sobre’ la viabilidad
de sste Ciclo encontrames gque habrfa clerta reslistencis a gue
nosotros les lituir‘ ramos Profesor puss ellos piensan -posible-
Wente con cierta razfn, no s€ 5i total- que como nosctros ha-
+famos una formacidn que es un péco universal, sin contemplar
especificamente los distintos sectores dl'yl:inihﬂgﬂl!'ﬂﬂﬂnn-
~daria, =llos tuviersn gue hacer una especie de Agregatura de

_“seis meses a un afio, pesteriar a4 1a salida de Ja Universidad,

pErS que esas personas pudieran utilizar efectivamente el ti- |

tuls de Profesor de Ensefiansza, Secundaria o de Frofesor norma-

iista o de Profesor de la Uniwersidad del Trabajo. Iniclalmen-

te aguf habfamos puesto Profesor. Después pambiames peor. la de-
" nominacién de "Licencliado". ; -~ : 2

Entre €l nivel superior lo. ¥y el 2o0. aparece un estudio de
wspecializacién de Post-grade, gue contempla esencialmente lo |
que se realiza en el momento actusl en la Facultad de Medici-
ha, donde a los egresados médicos se les da'un titulo de es-
pecializacidn sobre la base de un aflo de &studios. Entendemos
que esto no debe dar lugar a un nuevo tftule,’ Por lo menos en
las Universidades esto no es, digamos, un semi-inveatigador
sino simplemente un Licenciado especializado, y debe dar lu-
gar a un diploma: Médico especlalivado en Cardiclogfa, Médi-
co especialigado en tal o cual tosa, En otras prpfesiones 1a
especinlizacifn se hace ya en el Ciclo Final, por ejemplo en

' &l caso de 1a Ingenlerfas: estd el Ingenlero _ﬁ‘i‘rﬂ, el I
niero Quimico, el Ingenlero Mecdnico, 21 Ingeniero Eldctri-
co, y em otros pafses hay una buena cantidad de Ingenieros.

Adem#s efitendemos que esta especializacién deba ser utili-
gada en el eiclp de ls Bducacifn, de acuerdo & lo que hemos
tonversado con las personas vinculadss g Bnseflansa Frimaria,
‘para diferenciar &1 Profesor de Ensefiznza Mpdia de lo gue se-

~ria el Profesor de Institutos Normales, gu necesita un ni-
vel superior.. Ademds an estos cursos de Especialiwacién se
incluirip -si se llegare & un acuerdo definitivo com Ensefian-
za Primaria- hacer los cursos nagﬁcinlasj para direccién de
Escuela, para inspeccifin de Epsefianza Primaria, y otra cosa
qué han empezafo & desarrcllar Universidades en distintas
partes del mundo ¥ que em l& nuestra se encuentra un poco a-

- trasada’ -yo vonosco experienciss en Ingenieria pero posible-
mente haye en otros lados- son los cursos de relfresco, Es de-

¢ir, hay profesionales que salen de la Universidad ¥ &l cabo
tie cinco o diez afios es conveniente wolverlos a 18 Uniyersi-
dag por un perfodc de tres, cuavrd, sels mases, Enra haceries |

-~ un curso ifntensivo que ponga &l dfs sus conocimientos profs
sionales, especialmente en un’ momento en que €1 ya sabe cudl

~es la especislidad que, dentro de una p 1&'&:1 emplia,
estd ejerciendo, Toda la ensedanza de

i ostegra iﬁir'tfhe aparece
aquf es distinte de la ensefianza de Post-grade del Doctorado,
y tiene por objetivos loa distintos matices indicados.

 8f a la Universidad le .nﬁﬂﬁmi una Facultad de Educacién,
wodo un ciclo de fermacién de docentes, e intensificamos la
parte de Licenciaturas en las disciplines bfsicas, entendemos |
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jue neo existe ninguna razdn para que Bquellos que' han seguido
1la garrersa de Maestro en los Institutos Normales no puedan in-
gresar en la Univeraidad.. Ese ingreaso pusde realizarse an dos
niveles, como ha side indicado en el diagrema: si el masatro
se¢ propune ingresar en la Facultad de Bducacidn pueds ingre-~
gar directamente en el ciclo final, porgque los masatros tia-
_nan una formacién en ciencias de la educacién, gue en gensral
s completa, y que sn muchos de sus aspactos &8 lo gue Se es-
14 estudiando simulténeamente en la. Facultsd de Educacién pa-
ro la formacidn de profescres de Ensefianza Secundaria, En cam-
bic si el maestro guiere convertirse en un licenciado en Fisi-
ca, en Matemfticas, en Geograffa o en alguna de las ramas de
18s cilencias humanas, es muy. posible gue tenga gue imgresar
-segln la disciplina- sea an el Ciclo Bdsico sea en alguna e-
tapa intermedia del Ciclo Bdsico.' Por ejemplo =i fuera en I-
dioma Espafiol posiblemente lo pueda hacer en el Ciclo Final
pero 51 guiere ingreshr en Matemditicas, o en Fisica, segura-
mente va 4 tener que entrar posiblemente en el segundo allo

del Ciclo Bdsico. Por eso, sin definir con detalles esa pro-
blema se indican aguf dos. vias de ingreso de los maestros a

la Universidad. .

Ctro de los problemas que resuelve este esquema es el de
parmitir rectificaciones vocacionales de loa estudliantes en
stapas’ posteriores & los 16 afios en gque pasa del primerc al
segundo Clclo de Enseflange Secundaria,. Le mayoria de las de-
serciones de la' Universidad se producen cuando el estudiante,
terminado el Ciclo Bisico de la carrera profesional., se da
cuenta qua la profeaién no le interesa, no le Fusta, gue le
interesan las Matemiticas v la Fisica pero mo le interess’ sa-
ber cémo se pone un ladrille arriba de otrp; que le sinteresan
la Blologia o la Bioffsica pero no le interesa saber cfmp se
hage, por ejemplo, una ogperacién de higado. Y en ese momento
dejs los estudios uni wrsitarios y se canaliza ssencialmente
hacia la educacién. Muchas veces gqueda dentro de la propis I-
niveraidad, trabajando en los Institutos de investigacidn. Es-
ta gente, que ha recibide una fermacibn, y estd trabajando ¥
rindiendo un beneficio a la socledad en funcidn de lo que la
dndversided le ha dado hasta ese momento, sin embargo. figura
en todas las estadiaticas como desercidn, ¥ desde el punto de
vista de la opinidén extericor baja la eficiencia del sistema
educacional superior, & cargo de la Universidad. Nosotros sn-
tendemos que al terminar estos dos afios o los cuatro primeros
semestres es posible realizar un trasiago, con un estudio con=-
vaniente de equivalencias de materias, antre sl Cicle Profe-
sional y el Clclo Académicop, sea hacia las lixcenciaturas, sea
hacla la parte Educacidn. Quiere decir gue aquif nos encontra-
rlamos: con personas que a4 los 20 afios,. visto que lo gue ellos
deseaban ser no era ser abogado o ser médico, pusden ser bif-
logos, o pueden ser sociflogoes, o pusden ser sconomistas o
historladores. Y todavia pensamos que para aguellos que han
seguido lm carrera de la Educacién o las disciplinas bésicas
tienen una dltima etapa bastante fdcil de realizar -no guiero
con 8sto decir que sea automfitica, ni que sea sin ningfln afio
ie astudio, puede de pronto llevarles un afic o uno y medio,
pero no sSeis, como actuslmente, en gue tienen que volver a
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Secundaria para entrar- papa pasar de la Licenclatura hacia
sl Profesorado o del Profesorado 8 la Licenciatura. En estas
condigiones la Universdidad aumentard su coeficiente de egrs-
sos, que de acuerdo #1 informe que Yo mencionaba "El estado
etual de 1a Educecifin™, que crec due es equivocddo, da un
3.3%, que serfa alanmante, y gue de acuerdo al estudio rea-
lizado por la Reparticién Hacienda crec que da un T Th, que
tampoco es el ideal, Pero serfa el ‘porcentaje de egresados
sobre matricula estudiantil. .Un buen valer es del 11 &l 14%,
Ten un traslego de este tipo pienso, como digo en sl informe
esdrito, que al Tin del qgnqu_nhip podrfamos teneér porcents-
_jes del orden del 10 &1 12%, lo que ya ‘nos acercarfa & situa-
cicnes como las g‘ua tienen Francia e Italia en donde junto
con &l Cicld Profesicnal la formacién de Licenciados y la
formacidn de profesorss de Enseflanze Media y Normalistas es
también misién de ‘la Universidad, Naturalmente que el proble=
ma de la elficiencia desde el punto de vista de %nﬁ' ndmeros
&5 un problema de menor importancia, y no es lo finico que se
busca con la salucidén indicada: se busca que las PErScnas gue
emigran de 1a profesisn hacia 1s educacidn, especialmente an
Ensefianza Secuudaris, no lo hagan improvisdndose en su forma-
cién en Ciencias de la Bducacidn, sino forméndose de acuerdo
con los conaocimientos .ﬁnﬁﬁi&uﬁ.gﬂ hoy hay en estas disci-
plinas, y que los que sigan las Licendiaturas en disciplinas

bfsicas no lo hagan por estudio _“Fi:n' B8ge en forma de Buto= |
ormacidn

didactas, sino de acuerdo com una disciplinada den-
tro de 1la Universidad, . L ;

Esta serfa 1a ides fundamental en cuanto al nuevo esquema
educacionsel vy loa objdétivos ?un se busean, ;Como se realiza-
rfa el cumplimiento de esos finea? Se pueda ver asquemftica-
mente .gn €1 segundo disgrams. -

Como dijimos no Hay ningfin progresia que pueds realizarse
“si no es a través de una.coincidancia entre las ideas y el
presupuesto. Insisto .nuevaménte en que cudndeo las ideasa y el
presupuesto no coineiden triunfa el presupuesto y plerden
las idess, En consecuencia pensamos que a través del presu=
nuestc universitaric -pesiblemente hubidra sido mds correc-

to colocar aqui "Racursod Univérsitarios" en lugar da "Presu- |

_puedte .Universitdric”- que se formérfa por &l aporte de cua-
troc sectores fundamentales:! el Presupucste Nacional para l1a
Educacién Superigr, votado 'er el Parlamento; el Presipuesto
Raclonal para 1la Salud, votado en el Parlamento pero a tri-
vfs de la Universidad; & trayds de Froventos que oabtisend la
“Universidad por servicios que preste @ la scciedad; y 4 tra-
vés de Donaciones, pues es tradicignal que en todos log paf-
ses-.aparezcen donaciones para los institutos de -erisefianza su-
perior, si bien representan un pordentaje ); ¥ A tra-
yfs de estos Recursos Udiversitarios se los dos
fmgruiuu’ s bdsicos: el Programa de los
E: ] e

bés; la 68 especificos de
reidad, el de Ersenanza, el de Investigacidn y el de
Extensifn universitaria, qué es lo 5&‘ 1a Ley Orgdnica come-
te a 1a Universidad en su artfculo <0, ¥y el ig‘ﬁm .parale-
lo de Previsién Secial. El.Programa de Prevision Sccial pue=
de ser mucho més emplic de lo gque aqui se indica, perc dado
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que He todo lo que aguf figura sélo fenemos en este momento
s msistencis de 1a salud v €1 retiro, y en forma muy parcial
las becas & estudiantes, los subsidios, la alimentacidn, la
residencia, los deportes, la viyvienda pard los Tunclonarios,
hemos pansado que i extractamos este conjunta de cbjetivos
pare proponerncs realizarlos en esta quinquenio serfa va uUn
importarte paso adelante.

De mcuerdo & lo que adelanté ‘el dfa que estuvwo gn el Con-
sejo el Dr. Praderi.hemds puesto, tanto para estudiantes, co-
mo pars funcionarios, la parte de previsidn de la salud en
primera 1inea pues entiends que 'ello debe ser unc de loas ob~-
jetivos fundamentales del Programa de Bienestar,

Er ‘duanto & log Programas de Enseflanza, Investigacidn y
Bxtensifn, sus &rgsncs de ¢jecucién quedarfan satructunados
enn 10 que aparece en este diagrams a través de Institutos ¥y
fentros. Los Centros sen o cerjuntos de Facultades o Faculta-
des por s mismas, Los Institutos gque.hemos indicado aqui
son aquellos que ‘entendemos que &5 conveniente gue salgan de
1as Facultades en las cuales.se han {de desarrollandc en.for-

an’ tanto esponténes, en 'gener3al como conseécuencia de iml-
ciativas individuales, pera que tienen un cardcter inter-dis-
¢iplinario muy grande: ls enseifanza y la investigacidn gua en
los mismos se hace comprende una cantidad grande de carreras
v sllos, & su ves, sSon un propdsito en sl mismus,

Ellos serfan: el Institutc de Matemfticas, que actualmente
funciona en 1a Facultad de Ingenierfa, el Instituto de Cdlcu-
15, que ya lo hemgs creadg dependiente del Consejo Directivo

“Central, el Instituto dé Ffsica, que abarcaria los Institutos

Departamentos que hay en las ‘Facultades de Ingenieria, de
Humanidades y Cienciass, y de Quimica; el Instituto de Qufimi-
ch, aque ssencialmente estarfa formado per la que hay actual-
mente en la Facultad de Quimieca, mds lo que se Creyera conve-
nisnte -dado gue este Inatituto no gatd todavia “creado- que
convenga aportarle de la parte de Bioquimica gue se redliza
én otras Facultades, y si ellc se considera oportdno; el Ins=-
fituto de Cienclas ﬁhturnles, que comprends esencialmente la

“Qeclogfa, 12 ' Entdmologia, 'la palecntologia, la Zoologfs, ¥

una rama de las Cliencias Biolégicas, que s& orientaria esen-
¢cialmente hacia la pErte vegetal., Eate Inatituts =a .forma

con Departamentds que ge¢ tomarfan deé la Facultad de Agrono-
ffa, de 1a Facultad de Humanidades y ‘Ulencias, y en la paxte
je Ghologla también de 1la de Irgenierfa, Luego viems el Ins-
tituto de Biclogfa, que hemas fenaﬂdﬁ que eés mejor separaslo
de 1a parte de Cienciss naturales, si Bled ellc dig lugar 4
ung discusidn muy grande, porque naturalmente la Biclogla es
ins parte de las Clencias Naturales, Fero pefnsamos qus €rd
convenients porgque 1a clencis gue en el momento.actual, espe-
cialmente en su relacidn con 13 Biologfa Humana, egtf desa-
rrdllada an nuestra Universidsd, es 1z Biglogia; v el proble-
ma de dajarics Juntos podrfa tener ra consecuencia de que la
“Hioclogfa terminars por desplazar totalmente a .1ag ciéncias
Tnaturdles en aquellos.aspectos mdsg cldsicos de estas glenclas,
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| 4= Luego cnrﬁip-uh:lt mencionar loa Ceatrcs mis comple jos ‘que

| _ cultad de Derecho. El Centro de:Cienc

|
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Despuds vendria el Instituto Ciencias Soclales del que
agtualmente, tal como pasabs. con Matemdticas en Ingenieris,
_sélo hay dentro de la Facultad de Dprecho, pero cada ves se.
ve mds que en los nueves . @38 de estudio gque s& Van pre-
_parandg en las distintas. %ﬁ’tﬂ?:t por lo menos se incluye |
una materia, de Sﬁﬁiﬂlﬁﬁ{!.ﬁ

: ologia nod este Instituto tiene
- una clarisima caracterist ﬂ?lﬁ M‘E F%r#'*;i@i sélo lo. |
hay hoy dfa .en Derecho, sino %ﬁ:#ﬁ Agronom{a, en Veteri- |
naria, en log nuevos nes de lngenieria, desde hace tismpo
_en Arquitectura, y en otras carreras.que no recuerdo en este
momento. o JrdD). GUES _ ‘

La creacidn del, Instituto de Estudios Latincamericanos es |
reciente, de modo gque no vale la pena que me n:t.iﬂnd.& an €1,

. Luego vienen los Centros. El Centro de Ciencias Econdmicas
' y de Administracifn es, fundamentalmente, la actual Facultad
de Ciencias Econémicas y de Aduiniat.ruian. Agui hay dos Ins=- |

_ gitutos -el de Economia y el de Administracién- que tienen
un ca:iumr__inhnﬁia;;p%j,_mi,ﬂ muy semejante &l de las Cien-

cias, Sociales, o al de 1 W ».0 al. de la Fisica,
- pero el problema es Wﬂ ﬂiﬂc&:ni:qﬁiﬂ gﬂﬂi:'-'ﬂ:“ y
- de Administracifn tiene por }l?i!_ti!!: Jla formacibén de personas
en €508 campos; quitar esos Institutos de alli implicaria prdc|
ticamente hacer desaparecer esa Facultad, de manera que estu- |
didndolo con el Dacano da la Facultad de Ciencias Econémicas
y con el Prof. Iglesias se llegé a la conclusién de que lo
e E:hr_i'.afqm- hqgur ﬁ:a,_ibri:: ea08 im.ﬁitumu.gﬂ estdn %::::—
tro de la Facultsdd, de modo que en los mismos aparezcan le ‘
faruma ntos de Economia Industrial, de Econom{a Agraria, y
o
to

misme pare la parte de Administracifn, en estrecho contac-

con las respectivas Facultades, Fero gl momento esos
dos Institutos se mantendrian dentro dé la Facultad de Cien~ |
cias Econfmicas 'y de Administracién. l

El Centro de Ciencias Jurfdicas es, naturalmente, la Fa- |
y he ias Humanss y _ﬁet.ru' se-
ria la Facultad de Humanidades y Ciendias -}os nombres gus
_ ampleamos. [ indican la meta que aspiramos- seria la etapa
de culminacidn de la Facultad de Humanidades y Ciencias.
El Glnt:;q.da'm:ﬁa de -1a Bducacién serfa 1d Facultad, |
qua sa crear{a, de:la Educacifn. 3

_son =1 Tecnolégico, el Agropecuario y el Médico, Lstas ‘Cen=
E.rua t.:l‘;:nnsznr ubil_t.; n,g;rui par anmdug_quq tienen Bﬂdﬂﬂﬁ-
- Juntao ocbjetivos y de misiones comple nﬂ,i:u ias ¥y que a4 ve-

_cas se ‘h“]?'j'l‘ﬁmn.ni 'Eintﬁn.,:mnﬂ-.ﬁ.:%g‘“ ;IW AT
cialmente con Ingenierfa y'Agrimensura, com la parta de =

mica Industrial -actualmente se .‘l,n’ﬁnnt.il legar & un acudrdo
. formar ﬁi nnrr:'r'-n de Ingeniero Quimico ﬁ-nt'.ruiln'ﬁ 'dgu Fa-
cultades= y de Arquisecturda. E ntro Agropecuario ss lormé-
rfa sobre {a ‘base de hgronon etarinazia, T el Centro Mé-
dico scbre la base de Medic OF | :




T

Maturéalmenté gue esto no representa la desaparicién de las
Pacuitades, las que sighen existiendo cope tales; el Centro
g8 un organismo que 8e reunirfe pocas veces por ‘&fio #pﬂgible-
mente Cuatro © cifico veces- en el gue'se ‘ansliz&rfen todod
les planes y programas de desarrolia’y estudic gque, debiéhdo-
seé realizar en und de Yes Facultades, ‘puedan tensr repercu-
sién en 1a ctta. ¥ estarian caﬂstituidna -taYl comg los--conci-
no~ bon el Decano' de cadk Facultad y un' Conse jero por ‘cada
brden de cada Facultad, De mode que producide un proyscto que
implica relaciones entre Und y otra Facultad en la etapa pre-
via a llegar al Consejo Directivo Central debe tener un pro-
nunciamiento de ese Centro, de modo gue llegue estudiade al
nivel de las posibles repercusiones d¢e uno con otro, & esis
Consejo, donde es evidente gque es diffcil analizar qplanes de
estudio v las consecuencias de muchas de las cosas que vota-
e an cada ung de las Facultades para no Huplicar servicios,
para no creay rameg que ya estdn en otro luger desarrelladas,

|

El papel mfs cofiplejo en esta ides de Centro le correspon-
He & la Facultad-de Quimicd, dedo que es la (nica que en este
disprama aparece tres veces: como un Instituto de Quimica, a
rravis de la rama de Quimice Industrial dentro del Centro Tec=-
nolféigica, ¥ & través de la rama Farmacia dentro del Centro Mé-
| iico. Sy
Crec gue no €8 necesario analisar la parte de 1a derecha
| iel disgrama, Para 'los miembros del Conse'jo DiTectivo Céntral

%8 muy claro cémo se 'ejecutan le Enseflanza, la Tnvestlgacién

‘ | Cientifica Bigica v la Extensién a trqvés de estos Institu=
tos vy lepartamentos, , -

Gorresponde decir, 8f, 'que en cada Centro o Facultad que
“‘aparece aquf evidentemente habrd Inatitutos, que 3on los que
corresponden a los Institutos o Departamentos de lay discipli-
nas aplicadas, los cuales actugrdn & su vez dentro de la Uni-
fersidad en aguello que sea necesaric como Institutos Univer-
sitarios. Por ejemplo, no aé si existe actualments un Institu-
to de Legislacitn del Trabajo; puede ser necesario para la U=
niversidad: esd es una discipiing que corresponde a4 1as Oien-
cias Jurfdicas, y ese Instituto también puede ‘interesar & los
ingenieros, & lo2 quimicos, & los agrfnomgs, & los arquitec-
gos: ‘entonces ese Gentro actugrfa en cierta foxma como los
Tnatitutos de Economf{a v de *Administracién que han quedado
dentro de la Facultad de Ciencias Econfmicas y de Administra=-
i ~ifn. Pard dar otro ejemplo pienso en el Departamento de Llec-
‘ Frotéemica o de Hidréulica dentro de la Facultad de Ingenie-

B ——

ri{a, que pueden interesar a los agrénomc®™en todo 1o que de
“rafiera' s la parte de riego o de canklizacién, o de Trecupera-
gTfin de tierras, vy ese Instituto, que es de clencias aplica-
das, actusrfe en clerts forms como un Instituto universita-

. rio pero dentro de upa de lus Facultades.

Clmo Tuncionarfen estos Ingtitutes? En la partd técntg&
sienso que debeili inspirarse en el modele norteamericanc mas
"ue @ el modelo mlemdn. El modele alemén es fundamentalmente
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un Dirsctor con un conjunto de personas, ,;\ggﬁ%&pm.a de un
grado inferior, y el Director planifica y desarrolla todo
al trabajo del Instituto. El models nortemericanc tierhie un
sistema colegiado, segln el cual den rﬁﬂp,l{ﬁatﬂtﬂ.n o De=
partamento dirigen 1gs orientaciones todos lbs docentes de
la mayor categorfa, para hablar en muestra terminologfs to-
dos loa docentes de grado 5 que corpgsponden & esa diseipli-
na, ¥y se elige a uno de ellcs para que actfe como administra-
dor y como coordinador, pero no con el carécter de Director
de las tareas de investipacifn, lds cuales se realizan a tre-
v&s de los Laboratorics por programas que Se plantean o una
ez por afio o and vez cada dos afics en acuerdo con tedos los
docentes de la categorfa superior. ' ' e

Bn lo que se refiere a la intervercidn de 1os Institutos
en la ensefiansa de las Facultades, cuandp lés Facultades ne-
cesitan en Matemdticas, o en Figica, o en Quimica, o en Bio-

~ 0 en Sociolpgfa un docente, serdn los profesores que

estdn en esos Imstitutos los gue realicen la ensefianzd en
qas Facultades, pero de acuerdo con los planes de estudio
que hayan side concebidos o programados en la ‘respectiva Fa-
cultad, Los docentes gque estdn en estos Instititcs serfin los
gque cada Facultad nombre a _t-,_t'_l'_‘l‘j&' de sus Consejos, pert que
irdn a .trabajar a los referidos JInstitutes. =

: a] - T -tk e T L r | - s

Pensamos que era imprescinditie vealizer Este esquéna e
esta forma con el objeto de agegurar dog cosas. Primerc, da-
do, que sstd es una -imm%iﬁm 'ﬁﬂhi.  no condcemo '
nd craemos que sSed el moken l‘?ﬁillif ‘oponerncs modi-
ficap E;L-j}%m PETE gue este umw funciaonar,
Creoc que la Ley Orgdnica no debe ser tocada. Si creframos

2 ellos v los docentes que estdrd eén esos Institutes no vinle-
ran a4 través de las Facultades, tgdo ese conjunto da egresa-
dps, estudiantes y docentes, quedariar fuera de la vida o
del goblerng dé la Universgidad. En esta forma cada unc de
sllos actfia en 1a Facultad que le corresponde. Cuando los .
Institutos realizan la ensefianza gue correspohde a su oble-

I
‘ Institutos sin cardcter de Tacultad y los estudiantes gue van

|

tivo especifica, digamos la Licenclatird o el Doctorsds en
Matemdticas, er Fisica, en Quinich, en Sociologia, 'el dmbite
de su Claustro serd, en el perfodo de transicibn, la Facultad
de Humanidades y Cienciag, Es decir que los estudiantes, los
docentes, &l Consejo que deberd intervenir en la parte de
coordinacifn de programas serfa la actual Facultad de Humani=-
dades y Cienclas, : .

" Greo aue mis o menos ha quedadd expuesto el

. 5
a g r-
o 2

~las idess en la parte de diagrdmas,

gald = H

" .Cémo pensamos que puede redlizarse un plan
l',i:l_._:!l?'. Puﬂndﬂn! que 1s lﬂw\%ﬂt* dew A THES

sstar realizada acorde con el pro | 3
ponemos. Para esc entendemos que el presupuesto universlta-
rico debe tener dos rubrea I‘m&u&gﬁ unc el que contem=
" ple el desarrollo de los servicios existentes y de la forma-

" e¢ifn de profesionales que actualmente tiene la Universidad, y
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un rubre impertante destinado &l camblc estructural de la Uni-
yersidad, cambic estructural que. no s8lo se reflere a8 la re-
distribucién de la poblacifn estudimntil sino tambidn & la
formacifin de personas en cierto mivel. El ‘que més interess

es pate segundo aspecte, Y por lo tanto me wvoy 4 referir a

165 met#as que nos proponemos en la parte tde camblo de estruc-
turea, Ellas tienen que reallzarse & través del propdsito de
otar 8 1a Universidad de personas altamente capacitadas 'en

el segundo nivel superior, que £5 el que actualmente la- Uni-
versided ha descuidade y no Ma Incorporado & BU ESQUEMS. .

En une parte inicial se analiza 1& evolucidn d

& la misibn
e la Universidad de acuerdoc con las distintas leyes

E

J

es que la
han regide: 1849, 1885, 1908 y la de 1958, Desdes el punto de
15 e 1a8 misifn universitaria las de 1885 y 1908 no came
hian ests obhjetivo ¥ repressntian una restriceifpn importante
feha misifn. En al reglamento de LTBLY, por lo mencd, Le-
famos la Bnsefianga Primarid, la Secundaria, 14 Cientffica

e

o
=

s 1a Profesicnal. En cambio en 1& de 1885, 51 bien como ley,
oo estatuto, colbcd a la Uniwersidad a 1a #&ltura superipr
sn que 18 tepnemds, por iniciativa de Vdzquesz fcevedo, restrin-
#if la enseflanzs superior a.a de las profesliones cigntificas,
n aquells época las profesionas clentificas eran las prole-
i ones liberales: la Biologfa, 1as Matemfticas, la Fisica, la
ufmica, en aguella época no Se consideraban profesiones. Ellco
jlie entoness localizado en 1a Universidad pero s6lo &n el
Instituto de Ensefengs Secundarid y Preparatoria, Ds manera
dus cusndoc en 1935 se separd este Instituto las disciplinas
-adémicas desaparecan totalmente de la Universidad, salvo en
sanriacifn con 1a ensefanza profesionhal , hasta que en 1955
rrag 1la Facultid de Humanidades y Cienclas, gue representa
pEsg importante gdelante, .en cuanto & tensr 1a concepcidn

]
[}

& que 1la Univeraidad mo debe zer solamente un Instituto de
rpacifn profesiondl , pero due por no satar so concepcidn a-

lecuade & la realidad naciondl, '‘por no haberse propuesto la
rmacifin de Licerciddos dasde el principia, por haber coin-

cidide practicEmeénts su creacidn con 1a época En que tambidn

ae crafd 8l Instituto Artigas de Profescres de Ensefianza Se-

cundaria, no llegd eféctivamente & derlie & la Universidad s
arbio gqueé pensarorn que fha & tener I'os gue conéibiercn esta
‘el tad de Humanidades y Ciéncias, '

La Ley de 1957 cambia totalmente este problema; "le da a la
niversidad todas las posibilidades para desarrollar al Insti-
universitaric efectivamente Ccomo un Ifstituto de' ensenan-
superior, en que la ensalianza ¥ la investigacidn cientifi-
s sstln estréchamente asccladas. Quiere decir que de acuerdo
on el estatuto gque nos rige actualmente, d= wcuerdo & la au-
tanom{a con que este grganismo pueds moverse dentro del pafs,
no cumplimos los fines que la ley nos propone ea el Eran
sarte -no totalmente- uni responsabilidad grave e importante

& 1&g Universidad.

5 P

Naturalmente que siempre podemos tener la excusa o iz dis=-
sulpa de decir que los recursocs 50N €35CAS508 =¥ astoy de acuer-
en gue lo son- perc lo cierto es que hasta @]l momento nun-

———




BL 1 G M

_ cios. En los paises latinoamericancs es clarisimo gue el pro=
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ca se li& presentado el pedido de recursos con un propésitad
especffico y concreto de adecuar 18 Universidad & lo que AR
ley de 1958 nos obligs ¥y & lo que llevé &8 lps; gus estructura-

ron esta ley a darle el texto que tiene el Art culo 204

_ Por consiguiente la forma de poder efectivamente asoclar
1's ensefianza superior con la investigacién cientffica en las
distintas disciplinas gue la Universidad va a dietar, sea en
las carreras profesionales, sea en las licenciaturas, Se& en
la sducacidn, entiendo yo qua es planificando centralmente,
abarcando a la Universidad en su c unto ¥y viendo cudles
son las necesidades efectivas de la versidad y del pais,
cufles son las carencias y entonces hacer planeg ¥ hacer la
distribucifn de ase fondo de desarrollo.

Para mi la carencia més importante es el racurso Humano ;
después viane el equipamiento en lahoratorios y en gabinataes
para que esas personas formadas puadan efectivamente traba-
jar; y. en tercera instancia viene el equipamiento de edifi-

ceso @8 el inverso: siempre es posible -=nn;a€d.r dinero pars
‘conatruir yn gran edificio ¥ -hasta -una gran Ciudad Universi-
raria -pongamos por caso M&jico y ls Universidad Central de
Venesuela~; lusgo s posible conseguir um préstamo-g muy be-
jo interés. y & largo plaso de amortizacidn, as{ como donacio-
nes para llenar ese edificio de =illas, mesas y aparatos so-
bre la mesa; perc nadie parece acordarse. de formar personas
para ‘gue estén adentro de escs edifieios: ¥ para gus usan los
equipos que se han conssguide con préstamos o donaciones. Co-
mo consecusncia de ello la mayoria de las lUniversidades Latd -
‘hosmericanas, dentro de esos monumentales edificios como los
de Méjico ¥ :'in Caraces son estructuras vaciss, no se ve gen-
te trabajando, salvo en las dos o tras horas en que hay uns
clase prédctica y se explica & los gstudisntes alpuna experien-
cie sencilla, -gue los estudiantes siguen con dificultad, y el
profesor llega apuradeo para irse también muy apurade, por to- |
do lo cusl las coaAs no salen muy bien, l¢ que confirma que |
1as leyes naturales no se gumplen tanto como lo dicen los tex-
toss : ® ;

Hosotros tenemos que poner un‘énfasis especial en la for-
macifn de personas, perp sl descuidamos los otraos dps BSpec=
tos allo represen a trabajar para la expcrtacidn: si for-
mamos cientificos ¥y no les damos equiposy no les damos una
remuneracidn adecuada -que no tiene por qué ser muy grande-
y no les damos espaclo para trabajar, lo-gue va & ocurrir
es que a8l mercado internacional que exlste pard ‘este tipo de
personas los absorbe. S5i bien Ia importancia €s en el orden |
de hombres - egquipos - ediflcios, no pusde prescindirse de
los dos términos dltimos cuando nos propolemos formar los hom=
Jbres. (BT : ' g

Esos objetivos de formacién de recursos humanos eptdn més ‘
o 'menos estimados en la Tabla XV de la phquina AE 16; la esti-|
macifn de lo que puede cOSTLAr corresponde al guinquenipo, ¥ @8-
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4 expressda en millones de ‘pesos de 1963, ¥ en la pégina AE
19, ‘en la Tabla A<l seé indice'el coeficiernte que permite pasar
de un affo & otro. El afo cliave parsa nosSoLros, que es &l que
nos sirvif de estudio fundemental, ‘es 1961, pues. Fue' el afio

enn gue la Universidad tuvo un presupuesto bastante buenc ¥y
tuve un nivel salarial adecuado de docentes vy funeionarics.,

Je modo gue si estudiamos crecimientos referidos 'a 1961 pensa-
mos nue 1a8 sumas gue varn & resultar van @ permitir centemplar
as mspiraciones de mejoramiento «e silarios de 108 {Tunciona-

rios docentes v no docentes de la Universidad, «con respacto

g la situacién en que nos encontramos actualmente, oue &8 muy
deteriorada con relacién & lo que representd el primer sames-
tre de 1501.

Las metas de la formacién de regursos humanos se buscaria
x través dé la formacidn de becas en el exterior. Pensamos
que serf necesarid enviar personas para que se formen &l ni=-
vel dal Doctorads. Pero en algunas disciplinas académicas aque
no hemos contemplado podemos conformarncs en alguncs casce
con conseguir simplemente licenciados o master; no es impres-
cinditle llegar &l Doctorgde en la primera étapa. 3erd para
€1lc mecesaric enviar alrededor de ¢ien personas, que deberdn
sar seleceionadas entre 500 que se proberdn internamente en
1e Universided a través de un sistems de becss internas des-
tinedas 8 trabajar dos afios con personas ya [ormadas y proban-
do un poco 8u vocaeldn por la investigacidn, su vocacidn per
lu ensefanss supericr. Estos 500 becarics interncs, por lo
mismo 'que van & colaborar en las tareas de inveatipacibn v en
las de ensefianss gue realice la Universidad en los niveles
uds bajos (clases précticas de laboratorioc, correccibn de e-
jercicios, gufa de Yos estudiantes en la prepamacidn y reso-
jucidn de sus &jercicics) representan también una' descarga
respacte de las necesidades del presupuesto Tijo de 1 " Univer-
gidad para la misiédn de ensefiansa e investipgacidn, En alpgunas
disoiplinids donde lascarencias del pais son tremendas =cito
siempre el & jemple de 1a Gerftica, pues 1a Universidad no he
desarrollads ningdn Centro &n este sector- es posible que ha-
va necesidad de ‘contratar profesores enm gl eXterior pars que
vengan & trabajar uno o dos afios en régimen de dedicacidfm ex-
clusiva, proporcionfindole un grupe de cinco o seis Jbvenes
pErE que Se encaminen dof €1 'pdre luego poderlos becar en el
BXLeErlior. A4 i

Entiendc gue otno de los problemas gque tenemos que contem-
plar -y 4l que la Universided no he dado la importancia que
tigne pues en general- lo considerd como un turismo, pero no
lebe ser asi-"es que los docentes universitarics que ya no
sstdn eni 18 etapa de Tormecidn, los que ya han' pasadg los 25
afios, que e& el tope que sa& pone habitualmente pare las becéas
de Tormbeidn, salgan &1 exterior para enterarse un poco de
guf &8 lo que se estd haclendo fuera del pais. Ello es suma-
mente importante especialmente en una ciluc&d como la nuestra,
gie S5e Ehcuentra en ¢l piralelo grado 35 &l sur, es decir, ap-
splutamente alejads’ de todos los centros de investipacidn del
mundo, esencialmente concentrados en &l hemisferio norte,
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S Para que la investigacién pueda desarrvollarse hay que in-

 erementar la dedicacifn total, y & los becarios .que mandamos

- 8l exterior tenemos que: zarles que cuando termine su

_* proceso de formacidn se les ya a dar Jjo en la Undiversi-
dad v se va 2 squipar su laboratceric. For esc pensamos que
triplicar el nfimsro de docentes con dadicacién total ea una
metsa adecuada. Actualmente la Universidad tiene aproximademen=
ta 120 docentes. De los 100 que pensamos mandar al exterior
nc todos van & culminar, alguncs van a fallar, pero suponga-
mos que los 100 llegaran & culminar sus estudios: tendriamos
100 docentes més con dedicacidn total y pensamos que para el
pafs le meta pusde ser posiltie, 2

‘Hemos asociado el aumento de estas actividades de inveati-
gacién clenti{fica v de formadidn superior con un adecuado au-
mento del personal auxiliar de investigacidn al nivel de &de-
ministrativo, de técnico y de personal de servicio que va &
ser necesaric. Pero eatimamos que tampoco debe haber un cre-
cimiento explosive ‘en este campo; la proporcifin es aproxime-
damente l& cuarta parte de lo que se¢ piemsa inwvertir en fun-
cionariocs cdn dedicacidn _tnt.l.l. e . . -

Deapuds vendria todo lo que va a ser necesario incorporar
| para la Facultad de EducaciOn que se propone crear,

En la parts inversiones w equipos lo mds importante. es,.
- por un Iado, el equipamiente de labpratorios, gue pensamas
- que deberd contemplar la inversidn de alrededor de unos
2000000 de délares en los cinco afioss El proyecto propons
ya como un objetive, como uns polftiea, un intento de distri-
bucién por rames, con el objeto de que haya desde ya una cier-
ta oriantacién de qué es lq que Se quiere estimular. De esos
- 7.000,000 de dblares se Dgrnpnnn' a ‘que las ciencias agrope-
- guarias lleven - 2.000.000, las ciencias técnicas 1.500.000,
las clenciss médicas l. Oﬁ.t}Dl}, las ciencias matemdticas,
que incluyen el Centrd de Computacidén (casi todo es papd ese
Centro) 600.000 délares. En eate momento se sabe -porque &se
| _sbrid 1a licitacidn- que la mdquine cuesta entre ﬁm.m i
¥ 400,000, El resto serfa para calculistas y matemfticos. |
las ciencias biolSgicas y naturales llevarfan 600,000 délares,|
las clencias fisicas 600,000, las ciencias quimicas 400.000
-y las ciencias humanas jﬂﬂaﬂﬁﬁ délares. s

_ * La parte de construcciones, en lo gque se refiere a inver-
_siones, e8 lo que va a llsvar una suma mayqr. En la carpeta
Mo. 1 hay un informe gque ha preparadc la Oficina de Arquitec-
tura, ¥y vale la pena observar la plgina IIl = 9, sn la gqus
figura la superficie de metros cuadrades por alumno que ha
I tenido nuestra Universidad a través del tiesipo. A principic
da sigle, en 1900, tenfamos 16, por alumno. En 1967 tanemos
10,7 metros cuadrados por alumno. Quiere decir que el dete-
riore ha sideo tremendo _ =i tenemos en cuenta
que en aquella i{q_u_n: o & un instituto de Ensefianzd y
que ahora todos los Servicios de investigacidn y los espacios
que deben destinarse & las personas que hacen una vida inten-
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4E dentro de la Univwersidad, En Y900 la Universidad se Compo=

nfe delo que es actualmente la Facultad de Humanidades y Cien
¢las, del pequefio local gue estabs en Sarandf v Maciel (la ca-
s& ‘de les ejercicios), donde funcionaba Is Facultad de Medici-
né, 'y de una casita en Ja calle Urugusy -gue nunca pude ubicar
actamente donde sstaba- para el Rectorado,

Lomo consecusncis del dmpulso axtraordinaric que da a la
niversidad Eduardo Acevedo, alrededor de 1904 y que culmina
on 1915, en 1920 tenemcs 28 metros cuadrados por alumno. Es
la Lpoca en gue se inaugure este edificic en’'gue sesionamcs,
el Instituto ViAzquez Acevedc y 1a Facultad de Medieina, No
estin inclufdos Agronomia y Veterinaria porque en ese caso
darfa una cantidad de metros mucho-meyor porgue =n 1920 las
sctuales Facultades de Agronomia y Veterinaria habfan sido
quitadas da la Universided.

' |
Lr 1940 se pasa @ 15.1 metros cusdrades por alunnc. En 1960
estamos en 1i. 3e produce la incorporacidn del Hospital de
ilinicas, pero nosotros Memos estimado que no podfsmos contar
#8 del Z5% de la superficie del Hospital de Clfnicas pars la
parte educacional o de investigacidn cientffica pues lo otro
@6 asistencial, !

k¥
e
H

in 1567 llegamos a 10.7. Con el plan de construcciones que
proponemos & fines de 1972 llegarfamos aproximadamente a
15.15 metros cuadrados por® alumno, es decir, llegarfamos a r
cuperar el nivel gue tenfanos en:1500, ¥ no inclufmos los co-
res nl los ediflicios residendiales por la Finalidhd dié-
tinta que tiemen. Quiere deecir que Bon una inversifdn de ‘mil
| millones de pesos actuales en-el quinquesio la Universidad

o

Ve @ nuedar en una situacién que, desde el punto de vista de
us edilicios, no podrd ‘considerarse Tloreciente ni mucho me-
ws. Fero si tenemos en cuenta giue nuestro presupuesto actial

de mil millones de pesos anuales, © sea gque en cinco afics
serian cinco mil millonses, la inversidn de una' gquinta parte

€58 Sumé para construcciones parsce un esfuerao diffecil de
| supardr, inclusive en capicidad de orgenizacidn y de realisa-
| - cidn de l& propis Imiversidad, gue tiene que partir con una

'ficina de Arguitectura formeda con tres personas, para des-

. irrollar en cinco ‘afios un plan de mil millones de pescs, Por
es0 la seleccidn de Lo que 'debfa real izarse dio bastante tra-
ba sobre todo teniendo en cuenta que las necesidades que
figuraban en los servicics, por ‘lo mismo qus nuestro deteric-
ro &5 muy grande, no eran pequefias.. Para dar une idea, la Fa-
cultad de Medicina estima gque para su nuevo edificio necedgits
k3<000 metros cuadrados edificados, Pars ténsr une idea de lo
que ello representa puedo decir gue el edificio de la Facul-
tad de Ingenierfa, que impresiona como-un adificio grande,
tiene 17,000 metros cuadrados. Estos L5.000 metros cuadrados
representan aproximadamente algo equivalente a todo lo gque
Liene edificado la Universidad -exceptuando el Hospital de
Cifnicas= en ‘el momento actual, que son 50 ¥ tantos mil me-
iros cuadrados,

No& hemos puesto de &cuerdo con los Decanos de las distin-
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tas Facultades para desarrellar el p an de copstruccionss en
forma tal gue se pueda hacer gradualmente, c£on un programa
de todo el edifircio pero ejecutable por etapas. Esto eatd
slaramente establecide en la Carpeta No, 2, en gue’ se anali-
za la Hemodelacidn de Bdificios Universitarios, seflaldndose

“l1as inversiones y los melros nulﬂrpgna;-lgu_qpﬂstruuciﬂnaa
en la Zona de Ciudad Universitaria, con inversiones y metros
~uadrados: las construccicnes en la Zona Centro Médico, con
inversiones y metros cuadrados; las censtruccliones en gl Cen-
tro Tecnolbgico, ¥ luego &n &)l Centro | rioc de Paysandi,
egr, 1as inversiones ¥y los metros tuadrados.

La Universidad en el préxime quirguenio, tratard de raali-
- zar una concentracién geogrdfica, sin la cual es imposible
' desarrollar este sistema de Jnstitutos Centrales, Se puade
pasar durante un perfodo transitorio por ld etapa de que los
" profesores vayan de los Institutos & lag Fecultades 8 dictar
ensefianza, de gue cuando se necesitan los daboratorios 1os
horaries no interfieran con los horaries contfnuos para gue
los estudiantes puedan concurrir, ro esa no puede ser la
- _gituaciﬁn definitiva de la Universidad,

~  La situacifn actusl da 1a& Universidad en la ciudad de Mon-
tevideo se ve aguf en un diagrama ‘gue Wuestra la enorme difi-
cultad, por la dispersifn del transporte, pira coordinar ho-
rarios =i guisiéramos organizar la ensefianza en Tnstitiitos
Centrales contemplando Tos estudiantes de las distintas Fa-
cultades, . i St 1
i L 4 H
La tendencia tendrd gque .ser la de ‘concentrarse, fundamen-
- talmente, en la& Ciudad Universitaria y en el Cantro Médica
~ que gstdn suficientemente cerci como ‘para que no haya prohle-
-~ mas de transportes Aun cuando tuvieran gus 1r alumncs o pro-
~ fesores, y muy especialmente cuando eutz hecha 1& autopista
- de 1a ‘Av. Italia, Ir de 1a Ciodad Universiraria al Centro Mé-
dico puede ser cuestidn de menos de cinco minutos. Luego sea
haprfa el Centro Tecnoldgicc en el Parque Rodé porque alli
hay dos edificios muy modernos que la Univeraidad no pueds
pensar en trasladar, que son la Facultad de Ingenierfa v la
‘de Arquitectura. ﬂunngn esté la autopista combinando con Bu-
levar Artigds los desplazamientos entre Cludad Triversitaria
y Centro Tecnoldgico, con un sexrvicio adecuado de transporte
~ Pprapio de 1a Universidad, podrdn realizarse en no mds de 10
minutos, de modo que no representa un problema grave,
= T 1,

Dentro de 1a ciudad de Montevideo, por una razén g’uﬂ%‘ﬂ’ﬂ-—
ca inevitable, dentro de este _qu:l.nil_mn,in guedarfa un solo cen-
“tro nuevo, 3 construlr, aparte de lo gue hemos JAndicade -Cen-
tros viejos van a quedar muchog- que &3 el Instituto Fesque-
ro debido & que tiene que estar al borde del i ¥ se ha e-

O's .

legido el Puerto del Buceo ‘para ubicacién del i

= pdemfs' de estos tres Centros en la ciudad de Montevideo

quedar{s ¢l Centro Agrariv de Paysandfi, que llevarfa .casi to-

da 1a Faecultad de Agronom{s, excepto lo gue mecesita en cien-
~¢ias bésicas, ¥y una parte sustdncial de _%_t Feeultad de Vete-
- rinaria. Pienso que serfa el 75% de las instalaclores que ne-
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1 .;1;:un£ -és0 habrd gue determinsrlo- y alrededor del
o 30% de las irstalaciones que negesita lﬁ Facultad de Ve-
[FLLE g S g B

almente &l proyecto estd acompafiado de un anflisis sco=
_ﬂn co en el que 5€ musstran dps coghas. Frimero, que 8i este
vlan de desarrpllo =& cunple Se V& 8 conseguir un camblio im-

£y

srtante en lo gue represanta el presupuesto und versitaric
nuneracicnes ¥ en inversicnes. El fondo de desarrolle
in 20% en la parte de ;urmucién de recdursos humanocs,
suran como remuneraciones personales porgue son heeas
r susldos de profesores. En real idad son una inversidn porque
stdAn destinades a levanter el potencialk humano gque va 4 Lra-
<iar pn -la Universidad, Y ‘tiene un A0% en inversicnes f1jas

. : X
' & T} rw--l'1bf1rneu, en adayisicién de therrss, en realizar la
urbanizacitin de la Gluda id TUniversitaria, en egquipar laborato-
s, bibliotecas, Facultad de 'I'r'---"".||'c.|=I ¥ en crear la edi-
| un -"E rSlbal*lE s
|
' En materia de dinero nacional v divisas exiranjeras aproxli- |

re 8] 6L del Tondo de desarrollec es en monedea naclo=
un 36% en moneda extranjera. Ese 36% endélares equiva-
le, grosso moda, & 10,000,000 de dblares en cinco Alos,
Esps 10,000,000 de délares se invierten an
| exterior, gqué rapresenta 1a compra de pasajes
1 z ragtos del I_IEl\,llir]\J an n.l E!.-EL‘:"J]-{JI'!, la contraca
resores extranjeros, gue si bien una clerta can tﬁdai la
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ya a gastar en el pais, por las sumas .que hay que pagar para
I contratar un profesor su inu& reidn fundamental es en &l exte-
| #ior cusndo &1 represa, y para los viajes de docentea unlver-

{tarios ya formidos por pclihdru cortos. Luego sstd el egui-

pamiente de laboraterics y el equipamianto de bibliotecas ., K-
o rubres exigen dinerc en divisas extranjeras, ElL res-

to en moneda nacignal. E50 “ﬁué uouanL gn 188 tabhlas 15 ¥
= » " " e I
16 del Apfndice Econdmico, es decir, -del estudio econtmhed
| adl PITG I_'-I'E ::tC' W

tabla 14 muestrs por afic ofmo se Harian esas linversio-
s, De scuerdo con las conversaciones gue hHemos tenido con
2l punas de las personas que estdn trabsjando en la Olicipa

e Plansamiento y FPresupuesto, se ha tratado de grayar 1o me-
ible 1968 dado que va a ser un afp dificil, posible-
nte cdomo el actual, porgue cualquier nueyc programa de im-
| SUBSTOE TArdE an L‘L'..-L".'H. a8 s

i1 bien en 1568 andamos por los $41.000.000 de 19 uj-,, lla=
sdmos 4 un mAximo de $89,.000.000 (vaXor 1963 | er L 19T2

né pregunta gue -58 hace 51 puede el pais pagar esto o©

| hay due financiarle ccn ayuda extranjera. Fienso que ¢

jue pedimos pueds finaneiarse con el asfuerzo naclonsal abso-

l utaments sin necesidad de acudir & la ayuda extranjera. Nues-

afs a {

el D
= W

y 1965 -no '8& en 1966 porque no hay datos estadisti-
: I ]

-1.

- invirtis$ en la enseifanza superior el 0.55% de su produc-
rutos. Y nosotras le pedimos al pafs que terdiendo en cuen-

¥
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téa que esc he sido neda més que para realizar el programa de '
formacifn de profesionales, teniendo en cuenta que la inves-
tigacidn cientffica que se hizo fue muy poca, y teniendo en
cuenta gue zhora se propone crear la infraestructura necesa-
ria para que junte con formacifn de profesiconales la Uni-
versidad -y en &l futuro todo el pais- realice la tarea de
investigacién impreseindible, ese porcentaje del producto

- bruto invertide en la ansaﬁinsn'auggtiura£psu en &l primsr
afio, al 0.93, y recién en 1972 11=gamﬂi""1;iﬁﬁ sepin Tigu-

-ra &n la tnﬁi;'lla‘ : ' '

VTeamos que otras nacliones desarrclladas invierten en ense-
fianga superior y en investigacidn tres veces mds y hasta cin-
- co veces mids gque lo que pide nuestra Umiversidad. Sin embar-
-go en glguna publicacidn se ha dicho que el Uruguay invierte
an snseflanza superior une cantidad comparable a 1a que 58 in- |
vierte en las neciones desarralladas, y gque por consiguiefite
es la Universidaed la que funciona mni y que si ne hay inves=-
|  tigacidn clentf{fica es porque la Universidad no da & ests ac-
tividad 13 importancia que debe tener, En ello hay un grave
- error que proviene de comparar cifras gue no son comparables,
Cumndo an pafses como TFranciam, Tuglaterra y Estatios Unidos
-~ se dan cifrss de inversién en educacifn esas clfras no inclu-
yeri 1a investigacidn cientf{fica, ya gque la investigaci®n
tient{fica que hacen los pafseas a través del presupuesto uni-
versitaric es prdcticamente despreciatie frente al total de
-1lc gque se ipvierte en investigacifn. 51 =e aprega lo que se
dedica & investigacién cientffica a-lo que sé invierte en en-
sefianza supsrior -que &= lo que se estd pidiendo & nuestra
Universidad gque haga- las- e¢ifras ge multiplican por tres en
aguellos pafses mientras que en el Uruguay quedan congeladas
porque lo qua la Universidad recibe por contrates de investi- |
gacifn es préicticamente cero. Recibe alge por dopaciones pe-
| -rc porcentualmente eg ca=l cero. No Ilepamos & un 23, que mo
a5 pard contretos de investigacifn sino que’nn l1a mayaria, d=
las cagos es para eontrates de rutine, nnanyes de coptrel, ven
ca de vacunss, andlisia de visé¢eras de personas asssinadas,
- atc., Que S8e RaEcen perc que no tienen nada que ver con 13 ine
“vast{gﬂﬂiﬁn cientifica.

Para convencerme de que ests es la situacidn, sspecialmen-
te cuando en un reciente informe de an "expertnﬁ de =508 que
|- aestando dies dfas en el pals hacen un diagnéstico de la ai-
tuacidn del Urugnay, se dice que no hay investigacidn cien-

- yifica porque 18 Universidad nc se preocupa de'ests activi-
dad, nos propusimos comparar dos cosas gue son abasclutame n-
te no comperables, como es'el Uruguay e Inglaterra, las Uni-
versidades inglesas y la Universidad de la Repfiblica. T he-
mecs podido apreciar que la Univaraidnd.dn;ﬁﬂtQHIi'Hupﬂblica
desting 12 veces mayor porcantdje de,su pres
que destinan las:Universidades ingles. .

Hgﬁggl_ que lo |
L85 28 e inve t;gnniﬁn
clent{fica, refiriendo esta cifra al preducto.internc de cé-
da pafs, porque si no 18 Compar gfﬁh;“ rfa imposible; lo

cugal demussatra que la ﬁhﬁii%ﬁffﬁ no pueds.hacer un esfuerso |
mayor gue el que estd haciando en investipaclén clentifica

=i ne es sacrificando la ensefianza, y que el pafs nc tendrd
inyestigacifn etentffica sl no se da cuenta que una cosa es
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enfermedad en el ser humano, y por esc se nos ocurre gue sian=
do las Facultades de Agronomfh y de Veterinaria esencialmen-
te productoras de bienes de 'nunu'!j.zo, bienes que estén desti-
nados al ser humang, algunos aspectos de la alimentacidn, de

la nutricién, de la produccidn de sscs bienes, tendrian que

_estar inter-relaciopados en un Centro intermedio entre el A-

sropecuario y el Médico.

En el capitulo de publicaciones me parece aue no estd bien
atendido todo lo referente a publicaciones cientificas de los
distintos Institutos, lo cusl seria no sflo und forma de ex=
presidn del esfuersoc de investigacién e dichos Centros aino
furidamentalmente como una forma de poder aliviar por esa via
lo gue significan las suscripclones edn otros centros mundia-
les para obtener publicacionss. Me parece muy importante por
eatas razones tener putridas todas las bibliotecas universie
tarias con eSos materiales. Hepitc que al ver el proyecto me
dio la impresidn de gque sllo np estaba especfficamente consi-
derado. Espero que estas palabras sirvan para que 3e medite
en ese aspecto. oV S
Sefior Rector.- Hay dos rubros-de publicacignes, uno en la

pdg. 18, gue se refiere & la parte de dlyvul-

" gacifn, serfa la Editorial Universitaria; otro estd en la

pég. 31, que se refiers expresamente a la fpﬂh:_[i_ﬁﬂ-ﬁiﬁﬂ' pienti-
Tica, & la ediecifin de los trabajos cientifices que hace la U-
niversidad. Esos dos rubres aparecen.en el plan de desarrollo.

Sefior Bertullo.— Precisamente & m{ me 1lamé la atencién gue
la Editorial Universitaria no se hiciara car-
go de esa segunda parte. ' daar

Seflor Rector.- La ddea es gque no se haga cargo de esa parte.
" No se_propone Crear una imprenta universita-
ria sino una editorial universitaria gque tendrd .un cardcter
,;_Emeruial;_ en 1969 se le da un epapital equivalente & :
10,000,000 actuales y ella tiene que desarrepllar una poli-
tica de tipo ::_:l::iEI‘.'ﬂi_Hil o Wende o quiebra, Las publicaciones
signtfficas no tendrén como objetive la venta sinc hacer co-
nocer lo gue se hace y consepuir por intercambio lo gue se
publica en otrg lado, Para esoc cada Instituto <wandré por se-
parado su rubro para publicacipones. .

~ Seflor Alvares,- ',B_n_bigm-a: qun,,au"f:,u Bspecto es de suma impors

ncig. La Facultad de Medicina tieng ahiora
blicacifn de los "Anales™ de la Faculted,
que tiens intercambio con BOO revistas extranjeras, y en el
* momento actual no disponemos de capital para editar nimenocs
endientes, y hay una deuda pandiente de alradedor de
$400.000, ks fundamental que 1l Universidad contemple ese
aspecto pues no podemos permitir gue revistas de esa catego-
rfs, con 'clncuenta Bflos de existencia y con saneado presti-
gio internacional puedan deecaer y hasta desaparecer, Hay un
fenémeno curicsc y e& que nugstros investigadores publican
sus trabajos en el extranjero, y entre ellcs me cuento yo.
Lesgraciadamente, pard que se conocan loa trabajos, tenemos

.
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abandona el mismo, A via de ensayo se intentd hacer funclonar

~' ssts Escuela por medic de 7a Fagultad E'g.'ﬂhrfuﬂtﬁa; Se hicieron

los lleémados vy se presentaron alrededor de 3 ipirantes. E-
se nfimero rebasd todos los cdlculos y 1a act yidad de 1la Es-
cuels se limitd & ocho o dies conferencias, ¥ nada més, hace
dos afios. Desde esnlonces nndia'j”pqnﬂﬂ'ﬂq- @n eso que rebasaba

- los célculos de 1& Uniyersidad, Perc pienso que en eate pre-

supuesto deberfamos decidir si abandonamos ese propdsito o
si mantenemos la Escuela, quizfs bajo otrag bases,

Tambifn plenso que & los becArios que se mends 2l extran=
jerp peare perfecclonarse en doceéncia o en investigacidn -que
creo que ‘'es lo més importante, mis que los sdificlos y loa
squipos, compc decfa £l Reetor- se led deberfa plantear que
asumieran un compromiso con l& ‘Universidad para trabajar en
huestro pais durante determinado niméro de afios, Asf{ no se
darfa el caso, muy lamentable, de que la niversidad forma ‘
y contribuye a formar un gran elemento y luego ese hombre
da ciencia mo viene a trabajar & 18 Universidad porque la
industria privada o la competencia exterior les paga el do= ‘

“'hle cde lo que podemcs pagarle noSotros. Giempre me }d pareas-

cido que esp no debs der y que el becario deblera contraer
an compromiso por un plazo para s‘arvh: a la Universidad.

Ds los cuatrc rubros con gue S5 financian.los gastos del
pmsupueatu,unlﬂnrait;g;rin sabemas que hay uno -Dondclones=
que prdcticamente no da nads, Pregcupado por la permanente
falta de recurscs una vez yo prapusa en un Claustro de 1a TFa-
cultad de Derecho una cosa qué provecd dlscusidn, gue tuyc d=
poyo de uncs ¥ gue me gand la anti tfa de otros, pero #igo
pernsamdc que 8so serfa justo y daria muchos recuxsgs a la U«
niversidad, Los universitarios somos unes privileglades; to-
do el pafs trabajd pasa darros & nosotros une carrersa supe=
rier, ¥ sin qua paguamcs nada: somds und casta; um Erupd mi- |
noritario que llegamds & temer un tftulc porque la mayoria,
aun los mds modestos y pobres ciudadanocs del .pafs contribu-

réc que no se alterarfd en nada el princl pio de 18 gratui- |
dad de la sndsflanza, al que sigo adherido, &i la Universidad

portunidad de entregérgele el tftulo, se le Hace =1 céleulo
de lo que ha.costado al pals su &th&ip. El egresado, &l re-

“gitir el titule, r:rﬂﬂ 4n documento reconociendo &s5a deuda a
A

la'Universidad. Esa deuda se podria hacer efectiva en dos o-
_portunidades: si al morir esa persona deja una herencla inte- |
“grads por un Bctivo de ‘¥ pescs 14 ;Un;rg_r_'a;iﬁgd'grﬁ;uth 1a
cuenta'a 1a Sucesifn’como un Scrsedor cualqul ra; sl e] egre-
sado lo dedéa pudde ir pagandd :'iu.!"d.a'w_!'&'g?;, &modas ' cuotas |
en el’'transcurso. del ejercicio de su carrerd, n determina-
_dpd descuentos, 31 al morir un profesionsl se ._:.3?1!#1:.& que
no Mispo fortuna, que no le fue bien en &jercicio de su
carrera profesional, 1a Univers [@ad ‘no’presenta la cuenta.

Me parece que €so, .que no serfa mds gue.pagar al pais lo que
51 pafs nos dio con sacrificio de todos, podrfa ser un rubre
{mportante para la Uﬂi‘“m‘tdﬁﬂ._'_lnﬂlugiﬂ ensayado por la via
da 1o facultativo podrfs ocurrir gue muchisimds universitas
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Después de esta precisidn necesaria debemos aclarar que
no vemos mencionada en este pioyectq esta diferenciscidn ni
en lugar, nl en lm],.-ni?sunigma-npumm 'previsto. Se habla
agui, per ejemplo, de O millones de dflares previstos para
Ciencias Naturales v Biologfa. Nos parece gue est&s cosas en
su gfnesis pueden dar lugar a confusionismo. Es necesario
precisar desde un principio en el presupusstq, aunque sea.en
forms aproximada, las asignaciones que tienen cometidos ¥y obe
jetives distintos. T :

Esta serfa la objecién mds importante gue le harfamos, en
el orden técmico, & este informe, en este redugto de la iln-
_ mada Biclogfa. Efectivamente, comosefiald el Rector, existen

anteproyectos que determinadss Comisionés han hecho en rela-
_eifin con los dos Imstitutos, Bn particular en el Instituto
de Biologla hemos tenide ‘el honor de coparticipar en ung Co-
‘misidn, y sabemos que en el mismo se prevén edificacicnes si
no & corto plAzc en un plazo prudencial y en formy programa-
da. Como en este proyecto, que incluye informes de la Cfici-
ne de Arquitesturs, no vemes ni siguiera la mencidn de-un lo-
cal para ese Institutq.de.Biologia, desearfamcs saber: sl ta-
les proyectos o diagramas fuercon construfdos con anterioridad
_al proyecto presentade en’relacifin eon el Instituto’de- Biclo-
_ gfa, o sl se scbrentiende que el Instituto.de Biologfa va a
ir al mismo lugar dende va el Instituto de Giencias Natura-
Jes, lo gual desde ya adelantamos que & nuestiro Juicio seria
_un craso error, LDeseamos saber esto no por mera puriosidad
. sino perque eatd relagionado cgn la parte técnica del plen
presentado. [ :

Sefior Hector.=- Bl Institute de Biologfa fue el MAltimo que nos
hiso llegar su informe. For consigulente esta-
ba todo el material grédfico v las estimaciones ya realisadas,
y no pedfamos ineluir la parte de construcciones que se ha-
bfan previsto. Creo gue esas construgeionesy que no incluyen
un pedide desmedido de metres cuadrades, y que por lo tante
no modifiecan sustancialmente las sumas, se podrian Sgregar
en este:plan, Perc debemos recordar -y lo mismq con respecs
to &l glnnteumiﬁntu del Consejero Cestau relativo a la Escue-
la de Periodismo- gue en la Constitucisn de la Hepdblica no
desaparecid la ipstancia de la Rendicldn amual, de Cuentas,
de modo que todo plan que hagamos afio a afio, a través del me-
¢anismo de.la Rendicién de Cuentas, puede ser modificado A=
gregindose programas o suprimiéndose programas de acuerdo eon
la gque el desarrolleo del plen general indigque que correspon=
de hacer. De modo que algunas cos&s que no 5e han incluide
no quiere decir que en cinco afios no se van a hacer,

5i dentro de la Faculvad de Medivina —que es donde esen-
_ﬁialnantadﬂu E;nin Eii:aaﬂll_nr-._im,;_ era tb!rqulln eabida a

_-la parte de Biologls dremos ir rédpidamente a la construc-
cifn de un edificlos "Pero también dificulta la situacidn el

hecho de que casi. conjuntamente econ. la entrega del proyecio
_ de Instituto de Biologfa -que me hicieron los Consejeros Al-
varer v Gonzflez Panizsza- se me hizo entregs de un anteproyec-

to de Facultad de Medicina, ¥ el espacioc que ocupa la Facultad
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eso figura como una actividad de Exvensidn. La investigacién
aplicada puede ser el mismo tema de 1a investigacién bdsica
-gs0 Se aclara en el texto- pero éstd motivada no por la cu-
riosidad propia del investigador, no por la iniciativa pro-
pia de la Universidad, sine por uns necesidad del medio, que
pide a la Universidad, Entendemos que la investigacifn cien-
tifice bdsica 'es una misifn de la Universidad de la que no
puede desprenderse de ninguna manera, mientras que la inves-
tigacién aplicada, en un momento determinado en que el pais
tenga una adecuada estructura de investigacidn -equipo ¥y un |
conjunto de personas- puede comenzar & descentralisarse en |
algunos aspectos, ¥ en particular ya se ha heche en las cien-
cias agropecuariss: tenemos La Estanzuela y el Laboratorio
Hubino. Fodemos pensar que un sector importante en el futuro
S8 V& & SepATAr pero nnbgadﬂmnﬂ desprendernos nunca de la in-
vestigacién clenti{fica bdsica.

Saeflor De Leén.- Frometo discutir despufs este tema. Ahora qui-
siera hacer una tercera pregunta: al hablar

de los 8rgancs de ejecucién no estdn inclufdas en ningln lu-

par las Escuelas de la Universidad. ;Dénde entran?

Safior Hector.- En los Departamentes Centrales de Rectorfa.

Ahf{ estdn todas laes Bscuelas, todo el servi-
¢io de Hacienda, todo el Departamento de Arquitectura, Fla-
neamiento, etc. Sirven como dggizgsnda ggnggqiﬁn pero me pa=-
recid que no-erén-tan imports “eomo para-explicitarlos,
socbre todo porgue no hay cambics fundamentales en ese sector.
Sefior Casacuberta,- En forma muy breve la delegacifn estudian-

til tierfe-el -afrado de destacar el esluer-
zo, de codificacién de posiciones =algunas ya estudiadas-, de
documentos, ¥ el trabaio ‘an alguna medida creative de dimens
5ién importante gue implica este plan, gque vamos & considerar
‘en forma ‘culdadosa ¥ con el trédmite mds urgerte positle en
la Federacidn de Estudiantes, :

Es posible gue el plan ‘pueda ser susceptible de @probacidn |
parcial de algunos aspectos més urgentes, mientras otros pue-
dan dar lugar a ‘eastudios mds detenidos. ﬁn delegacidn estu=
diantil se aviene & trabajar €n.un régimen intensivo de Be-
sion#s en 1a medida que la urgencia para pressntdr .este pro=-
yecto 1o exijs, pero adelants que ‘sud mecanismos estudiardn
@l problema con la detencifn que &1 exige ¥y no se compromete
a ir en 1a préxima ‘sesién mfs allf de la discufidn del proyec-
to limitando su voto & l&s decisiordes de log organismos de 1la
Federacidn. Dado que los Centros de la FEUU sin dud
estudiar er detalle muchas facétas altamente polémi L
te proyecto no podemos cfrecer mds que la voluntad de traba-
Jo urgente de la Feéderacidn, perg mo 18 segurida 2
T ner de mhﬁdﬂ'r:u PaExra otlRYs | o

= Se .resuelve que el Consejo sesione, en
forma extraordinaria el préximo mifrcoles
12 de Julio & las 19 ¥ 30 hdras para con-
X tinuar considerando el Plan de Heestruc-
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